
¶  ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǿƛǘƘ [ƻƴƎƭŜŀŦ ǇƛƴŜ ŀƴŘ [!L ғоΦр ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘǊŜŀƳƅƻǿΣ ƭƻǿŜǊ 

ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 9¢ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƭƻǿ ƅƻǿǎ ǘƘŀƴ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ [ƻƴƎƭŜŀŦ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 

[ƻƴƎƭŜŀŦ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ [!LΦ 

¶ ¢ƘǊŜŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǿƛǘƘ [ƻƴƎƭŜŀŦ ǇƛƴŜΣ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŀƴ [!LΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƘŀŘ ǎǘǊŜŀƳƅƻǿ ŀƴŘ 9¢ ǊŀǘŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ [ƻƴƎƭŜŀŦΦ  

¶ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ƴǳƭǝ-ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ȅƛŜƭŘ 

ŦǊƻƳ [ƻƴƎƭŜŀŦ ǇƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘǎΦ 

.пр/-мсооΥ vǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ǎŎŀƭŜ [ƻƴƎƭŜŀŦ tƛƴŜ όtƛƴǳǎ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎύ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǎǘǊŜŀƳƅƻǿ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ  
{ŜǘƘ 9Φ ¸ƻǳƴƎŜǊ όǎŜǘƘΦȅƻǳƴƎŜǊϪƧƻƴŜǎŎǘǊΦƻǊƎύΣ {ǘŜǾŜƴ ¢Φ .ǊŀƴǘƭŜȅ ϧ WŜũŜǊȅ .Φ /ŀƴƴƻƴ  

¢ƘŜ WƻƴŜǎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ LŎƘŀǳǿŀȅΣ офуу WƻƴŜǎ /ŜƴǘŜǊ 5ǊƛǾŜΣ bŜǿǘƻƴΣ D! офутл 

hƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ 

¶  ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ [ƻƴƎƭŜŀŦ ǇƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ǇƛƴŜ ǎǘǊŀǿ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŬǊŜΣ ŜǘŎΦύ 

¶  /ƻǳǇƭƛƴƎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎΥ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ¦Φ{Φ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǳƴŘŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ bwмфо!трлллт/ллн  

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¶  [ƻƴƎƭŜŀŦ ǇƛƴŜ ǎŀǾŀƴƴŀƘǎ ƻƴŎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ фл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŘǿƛƴŘƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀǾƻǊ ŦƻǊ ŦŀǎǘŜǊ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ 

¶ [ƻƴƎƭŜŀŦ ǇƛƴŜ όtƛƴǳǎ ǇŀƭǳǎǘǊƛǎύ ǎŀǾŀƴƴŀƘǎ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜ ƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀƴ [ƻōƭƻƭƭȅ ǇƛƴŜ όtƛƴǳǎ ǘŀŜŘŀύ ƻǊ {ƭŀǎƘ ǇƛƴŜ όtƛƴǳǎ Ŝƭƭƛƻǩƛύ 

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƭŜŀŦ ŀǊŜŀΣ ƴŀǝǾŜ ƎǊƻǳƴŘŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘ [ƻƴƎƭŜŀŦ ǇƛƴŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 

¶  aƻŘŜƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ [ƻƴƎƭŜŀŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎǘǊŜŀƳƅƻǿ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Řŀǘŀ 

 

wŜǎŜŀǊŎƘ  

vǳŜǎǝƻƴǎ 

¶  Iƻǿ ŘƻŜǎ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻǾŜǊ ǘȅǇŜ ŀũŜŎǘ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘǊŜŀƳƅƻǿΚ 

¶  5ƻ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǿƛǘƘ [ƻƴƎƭŜŀŦ ǇƛƴŜ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭƻǿ-ǎǘǊŜŀƳƅƻǿ 

ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘΚ 

5ŀǘŀ aŜǘƘƻŘǎ 

CƛƎǳǊŜ оΥ .ŀǎŀƭ 

ŀǊŜŀ ŦƻǊ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŦǊƻƳ CƻǊŜǎǘ 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нΥ [ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΦ [ƻƴƎƭŜŀŦ ǇƛƴŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ 

[ƻƴƎƭŜŀŦ tƛƴŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ b[/5 

CƻǊŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǘȅǇŜ 

{ǘǊŜŀƳƅƻǿΥ ¦{D{ мфуфτнлнм όон ȅŜŀǊǎύ 

/ƭƛƳŀǘŜ ŘŀǘŀΥ DǊƛŘa9¢ 5ŀǘŀǎŜǘ 

[ŀƴŘŎƻǾŜǊΥ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘŎƻǾŜǊ 5ŀǘŀǎŜǘ όb[/5ύ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  {ƻǳǘƘŜŀǎǘ [ƻƴƎƭŜŀŦ tƛƴŜ 

5ŀǘŀōŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ bŀǘǳǊŀƭ !ǊŜŀǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ 

{ǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΥ CƻǊŜǎǘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

5ŀǘŀōŀǎŜ 

[ŜŀŦ !ǊŜŀ LƴŘŜȄΥ нлмпτнлнл /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ 

олл Ƴ ǇƛȄŜƭ ǾŀƭǳŜǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ 

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƳŜŀƴ [!L 

²ŀǘŜǊ .ŀƭŀƴŎŜ 9¢Υ ²Ŝ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ό9¢ύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǿŀǘŜǊ 

ōŀƭŀƴŎŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ мфуфτнлнм ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ 

9¢ Ґ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ - {ǘǊŜŀƳƅƻǿ - όɲ{κɲǘύ 

ɲ{κɲǘ Ґ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 

 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ².-9¢Σ ŀōƛƻǝŎ ŀƴŘ ōƛƻǝŎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜŀǊ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ 

!L/Φ 

9¢ ǿŀǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ .ǳŘȅƪƻ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ 9¢ 

¢ŀōƭŜ мΥ {ŜƭŜŎǘŜŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǿƛǘƘ LŘǎΣ ¦Φ{Φ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ǎƛǘŜ 

ƴǳƳōŜǊǎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ό5!ύ ŀƴŘ [ƻƴƎƭŜŀŦ ǇƛƴŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ мΥ aŀǇ ƻŦ ƎŀƎŜŘ ¦{D{ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ [ƻƴƎƭŜŀŦ ǇƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ¦Φ{Φ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

Ǉƭŀƛƴ ǿƛǘƘ җнп҈ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ Җ мл҈ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊŜŀΦ bƛƴŜ ƘŀǾŜ 

мр-тн҈ [ƻƴƎƭŜŀŦ ŀƴŘ ǘǿŜƭǾŜ ƘŀǾŜ л-о҈ [ƻƴƎƭŜŀŦΦ CƛƎǳǊŜ пΥ aŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ tŜƴƳŀƴ aƻƴǘŜƛǘƘ 

tƻǘŜƴǝŀƭ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ όt9¢ύΣ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όtύΣ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ό9¢ύΣ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜŀƳƅƻǿ όvύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΦ  

wŜǎǳƭǘǎ 

CƛƎǳǊŜ рΥ aŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘǊŜŀƳƅƻǿ όvύ ōȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όtύΦ 

aŀƴȅ [ƻƴƎƭŜŀŦ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ t ōǳǘ ƘƛƎƘ v ǊŜƭŀǝǾŜ 

ǘƻ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ [ƻƴƎƭŜŀŦΦ 

CƛƎǳǊŜ тΥ [ŜŀŦ !ǊŜŀ LƴŘŜȄ ό[!Lύ ōȅ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ό9¢ύΦ 

IƛƎƘŜǊ [!L ŀƴŘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ 

CƻǊŜǎǘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ Ǉƭƻǘǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ 

ǘƘǊŜŜ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǿƛǘƘ [ƻƴƎƭŜŀŦ ǇƛƴŜ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ 

9¢ ŀƴŘ  ƭƻǿŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘǊŜŀƳƅƻǿΦ 

CƛƎǳǊŜ сΥ aŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ǳŘȅƪƻ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  

²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǿƛǘƘ [ƻƴƎƭŜŀŦ ǇƛƴŜ ŀƴŘ ƭƻǿ [!L ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 

ǘƘŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǳŘȅƪƻ Ŝǉǳŀǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ уΥ !Φύ aŜŀƴ ƅƻǿ ŘǳǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ōȅ 

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƎǊƻǳǇΣ .Φύ Cƭƻǿ ŘǳǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΣ /Φύ .ƻȄǇƭƻǘǎ ƻŦ тvмл ƭƻǿ ƅƻǿ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ 

²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǿƛǘƘ [ƻƴƎƭŜŀŦ ǇƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ƘŀǾŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƭƻǿ ƅƻǿǎΦ 

[ƻƴƎƭŜŀŦ ǇƛƴŜ {ŀǾŀƴƴŀƘ ŀǘ ǘƘŜ WƻƴŜǎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ LŎƘŀǳǿŀȅ [ƻōƭƻƭƭȅ ǇƛƴŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ  

5ŀǾƛŘ {ǘŜǇƘŜƴǎΣ .ǳƎǿƻƻŘΦƻǊƎ 

¸ƻǳƴƎ ǇƭŀƴǘŜŘ [ƻƴƎƭŜŀŦ ǇƛƴŜǎ Ƴŀȅ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ƳŀǘǳǊŜ ƻƴŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ 

tǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ 

WƻƴŜǎ /ŜƴǘŜǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŬǊŜ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

{ǘǳŘȅ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

WΦ vƛΣ {Φ¢Φ .ǊŀƴǘƭŜȅΣ {Φ²Φ DƻƭƭŀŘŀȅΣ {ƛƳǳƭŀǘŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƭƻǿ ƅƻǿ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳǎτ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ Cƭƛƴǘ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴΣ 

 WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ IȅŘǊƻƭƻƎȅΥ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ±ƻƭǳƳŜ нуΣ нлнлΣ мллссрΣ L{{b ннмп-руму 

DƻƭƭŀŘŀȅΣ {Φ ²ΦΣ /ƭŀȅǘƻƴΣ .Φ !ΦΣ .ǊŀƴǘƭŜȅΣ {Φ ¢ΦΣ {ƳƛǘƘΣ /Φ wΦΣ vƛΣ WΦΣ ŀƴŘ IƛŎƪǎΣ 5Φ ²ΦΦ нлнмΦ CƻǊŜǎǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘ 

 ƘȅŘǊƻǇŜǊƛƻŘΥ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ 9ŎƻǎǇƘŜǊŜΦ мнό рύΥŜлопфрΦ млΦмллнκŜŎǎнΦопфр  


